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Beszámoló a MOATSZ Felügyelő Bizottságának 2025. évi 

működéséről 

A Magyar Asztalitenisz Szövetség (MOATSZ) Felügyelő Bizottsága (a továbbiakban: FEB) a 

Szövetség Alapszabályában meghatározott feladat- és hatáskörében eljárva 2025. évben – a 

májusi küldöttgyűlésen történt FEB elnökválasztást követően – megkezdte tényleges 

működését és ellenőrzési tevékenységét. A FEB feladata a Szövetség működésének, 

gazdálkodásának és vagyonkezelésének ellenőrzése, valamint a jogszabályi és alapszabályi 

megfelelőség vizsgálata (Alapszabály IV.3. fejezet, 28–30. §) 

1. A Felügyelő Bizottság személyi összetétele és megalakulása 

A Felügyelő Bizottság 2025. június 18-án tartotta első érdemi ülését, amelyen: 

• határozatképesen működött, 

• elfogadta saját Ügyrendjét, 

• meghatározta a 2025. év második félévére vonatkozó ellenőrzési programját. 

A Felügyelő Bizottság tagjai: 

• Nagy Ákos – FEB elnök 

• Hargitai Zoltán – FEB tag 

• Vágó Péter – FEB tag 

1.1. Ügyrend elfogadása 

A Bizottság rögzítette működési szabályait, az ülések összehívásának rendjét, a 

határozathozatali mechanizmust, az elektronikus ülés lehetőségét, valamint az ellenőrzési 

dokumentáció kezelésének rendjét. Az Ügyrend biztosítja a FEB független, dokumentált és 

átlátható működését. 
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1.2. 2025. évi ellenőrzési program 

A FEB 2/2025.06.18. számú határozatával a munkatervet elfogadta. A Bizottság megállapította, 

hogy az ellenőrzési tevékenység célja preventív jellegű: a jogszerű működés támogatása és a 

szervezeti átláthatóság erősítése. A FEB 2025. július 1. – december 31. közötti időszakra 

elfogadott éves ellenőrzési terve három főbb vizsgálati irányt határozott meg: 

• működési és gazdálkodási áttekintés, 

• szabályzatok jogszabályi megfelelőségének vizsgálata, 

• az éves beszámoló előkészítésének nyomon követése. 

2. 2025. október 8-i ülés – Pénzügyi és szabályzati vizsgálat 

A FEB 2025. október 8-án áttekintette a MOATSZ elnöksége által rendelkezésre bocsátott 

pénzügyi és gazdálkodási adatokat, és vizsgálati dokumentumot készített, amelyet az elnökség 

részére felterjesztett. Az elemzés alapját a 2025. első félévi eredménykimutatás, mérlegadatok 

és főkönyvi kivonatok képezték. 

2.1. A pénzügyi vizsgálat főbb megállapításai (2025. I. félév) 

2.1.1. Eredménykimutatás 

A vizsgált időszakban: 

• Értékesítés nettó árbevétele: 28,7 millió Ft 

• Egyéb bevételek: 172,2 millió Ft (túlnyomórészt állami támogatás) 

• Személyi jellegű ráfordítások: 187 millió Ft 

• Üzemi eredmény: –173,3 millió Ft 

• Adózott eredmény: –175,1 millió Ft 

Megállapítások: 

A működés továbbra is jelentős mértékben veszteséges. A bevételi szerkezet döntően 

támogatás-alapú, míg az árbevétel alacsony. A költségszerkezetben a személyi és 

szolgáltatási ráfordítások aránya magas. 
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2.1.2. Mérleghelyzet 

Főbb adatok: 

• Saját tőke: –241,7 millió Ft (negatív) 

• Rövid lejáratú kötelezettségek: 1 254 millió Ft 

• Pénzeszközök: 18,5 millió Ft (jelentős csökkenés) 

• Aktív időbeli elhatárolások: 933,9 millió Ft (elhatárolt támogatások) 

Megállapítások, javaslatok: A kötelezettségek döntő része nem klasszikus szállítói vagy 

banki adósság, hanem állami támogatási előleg, amely programelszámoláshoz kötött. Ezek 

megfelelő elszámolása kulcsfontosságú. Ugyanakkor a negatív saját tőke és a likvid 

pénzeszközök jelentős csökkenése fokozott pénzügyi figyelmet indokol, amelyre felhívtuk 

az ügyvezető szerv figyelmét. 

2.1.4. Gazdálkodási és működési kockázatok 

A FEB az alábbi főbb kockázati területeket azonosította: 

1. Likviditási kockázat – a rendelkezésre álló pénzeszközök csökkenése miatt. 

2. Tartós veszteséges működés. 

3. Támogatások elszámolási fegyelmének kiemelt jelentősége. 

4. Magas személyi és szolgáltatási költségszint. 

5. Sportegyesületekkel szembeni követelések kezelése. 

2.1.5. A FEB javaslatai az Elnökség és Ügyvezetés részére 

A Felügyelő Bizottság az alábbi intézkedési javaslatokat fogalmazta meg:  

• Likviditási terv készítése: havi bontású pénzforgalmi terv, kötelezettségek 

ütemezett kezelése, költségkontroll szigorítása. 
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• Támogatási monitoring rendszer: projektalapú kimutatások, elő- és 

utófinanszírozott támogatások külön kezelése, elszámolási státuszok folyamatos 

nyomon követése. 

• Követeléskezelés javítása: sportegyesületekkel szembeni esetleges követelések 

gyorsabb behajtása. 

• Bevételnövelés: szponzorációs lehetőségek bővítése, alternatív finanszírozási 

források keresése. 

• Létesítmény-gazdálkodási terv: a MOATSZ tulajdonában/üzemeltetésében lévő 

létesítmények gazdasági áttekintése, üzemeltetési struktúra és bevételi potenciál 

vizsgálata. 

A megfogalmazott javaslatokat az Ügyvezető szerv tudomásul vette, elfogadta azokat 

gyakorlatba ültette a FEB javaslatának megfelelően. 

3. A 2025. évi mérleg- és pénzügyi beszámoló vizsgálata 

A Felügyelő Bizottság rögzíti, hogy jelen szakmai beszámoló készítésekor a 2025. teljes üzleti 

évre vonatkozó mérleg- és beszámolóanyag, könyvvizsgáló jelentés még nem állt teljes körűen 

rendelkezésre. A 2025. évi mérleg, eredménykimutatás és kapcsolódó számviteli 

dokumentumok teljes körű vizsgálatát a FEB külön eljárás keretében, a dokumentumok 

rendelkezésre állását követően, várhatóan 2026. március hónapban végzi el, az Alapszabályban 

meghatározott ellenőrzési kötelezettségének megfelelően. 

4. Összefoglalás 

A Felügyelő Bizottság 2025-ben – a májusi megválasztást követően – megkezdte működését, 

és az év második felében az Alapszabályban meghatározott feladatkörében eljárva: 

• elfogadta saját ügyrendjét, 

• kialakította ellenőrzési munkatervét, 

• áttekintette a rendelkezésre bocsátott gazdálkodási és működési adatokat, 

• valamint konkrét szakmai javaslatokat fogalmazott meg a Szövetség működésének és 

gazdálkodásának további erősítése érdekében. 
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A Felügyelő Bizottság megállapítja, hogy ellenőrzési tevékenysége során a MOATSZ 

ügyvezetése, elnöksége maximálisan együttműködő módon járt el: a kért adatokat és 

dokumentumokat teljes körűen és határidőben rendelkezésre bocsátotta, ezzel biztosítva a 

FEB érdemi és megalapozott munkavégzését. 

A Bizottság által megfogalmazott észrevételeket és javaslatokat az ügyvezetés konstruktívan 

fogadta, és több területen megkezdődött azok fokozatos gyakorlati beépítése, különösen a 

pénzügyi tervezés, a költségkontroll, valamint a támogatások elszámolási rendjének 

megerősítése terén. A FEB megítélése szerint a Szövetség működésének átláthatósága és 

ellenőrizhetősége a 2025. év második felében erősödött, és az együttműködés alapjai 

stabilak a további sportági fejlesztésekhez, jogszerű működéséhez. 

A Felügyelő Bizottság a 2025. teljes üzleti év pénzügyi beszámolójának vizsgálatát – a szükséges 

dokumentumok rendelkezésre állását követően – 2026. március hónapban tervezi elvégezni. 

A Felügyelő Bizottság ezúton fejezi ki köszönetét a Főtitkár Úrnak, a MOATSZ Irodájának 

munkatársainak, valamint a Gazdasági Vezető Úrnak a korrekt, segítőkész és szakmailag 

támogató folyamatos együttműködésért, amelyekkel jelentősen hozzájárultak a Bizottság 

munkájának eredményes és jogszerű ellátásához. 

Budapest, 2026. 02. 17. 

 

Nagy Ákos 

Elnök 

MOATSZ FEB 

 


